


S c i e n t i f i c  Co l l e g e  o f  D e s i g n  s e t s  a n  e n g a g i n g  e nv i r o n m e n t 
f o r  a  d i a l o g u e  o f  a r t  &  d e s i g n  e d u c a t i o n  a m o n g  s t u d e n t s , 
p ra c t i t i o n e r s ,  a c a d e m i c s ,  a n d  t h e  c o m m u n i t y  a t  l a r g e .   I t  i s 
a n  h o n o r  t o  p r e s e n t  t o  yo u  t h e  S c i e n t i f i c  C o l l e g e  o f  D e s i g n 
4t h  S t ra t e g i c  p l a n  2 0 2 5 /2 0 2 1.   I t  s e t s  a  f ra m e w o r k  o f  t h e 
c o l l e g e  l o n g  t e r m p r i o r i t i e s  t o  b e  u n d e r p i n n e d  w i t h  s p e c i f i c 
a n n u a l  o p e ra t i o n a l  p l a n s .   T h e  p l a n  a r t i c u l a t e s  t h e  s t ra t e g i c 
t h e m e s ,  g o a l s ,  a n d  s t ra t e g i e s  r e q u i r e d  t o  a d d r e s s  t h e 
ove ra r c h i n g  i n s t i t u t i o n a l  mi s s i o n  a n d  v i s i o n .   Key 
p e r f o r m a n c e  i n d i c a t o r s  w e r e  s p e c i f i e d  f o r  s t ra t e g i e s  t o 
m e a s u r e  e f f e c t i ve n e s s .  

T h e  C o l l e g e  C o u n c i l  w i l l  r ev i e w  r e a l i z a t i o n  o f  s t ra t e g i c  g o a l s 
a n n u a l l y.   I n  i t s  g ove r n a n c e  r o l e ,  t h e  B o a r d  o f  Tr u s t e e s  a n d 
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w i l l  a l s o  c l o s e l y  m o n i t o r  t h e  p r o g r e s s i ve 
i m p l e m e n t a t i o n  o f  S t ra t e g i c  P l a n  2 0 2 5/2 0 2 1 a t  t h e  e n d  o f 
e a c h  a c a d e m i c  ye a r.
  
I n t e r n a l  a n d  ex t e r n a l  s t ake h o l d e r s  h ave  b e e n  c o n s u l t e d 
d u r i n g  th e  d ra f t i n g  o f  t h e  p l a n  t o  b e  i n c l u s i ve .   I  a m  p r o u d  o f 
t h e  S c i e n t i f i c  C o l l e g e  o f  D e s i g n  d i s t i n c t i ve  s t r e n g t h s  a n d 

d e t e r m i n a t i o n  t o  a d d r e s s  w e a k n e s s e s  f o r  c o n t in u o u s 
e f f o r ts  t o w a r d s  a c a d e m i c  exc e l l e n c e  a n d  g o o d  p ra c t i c e s  o f 
h i g h e r  e d u c a t i o n .    I  a m  g ra t e f u l  f o r  S C D  c o n s t i t u e n t s ’ 
c o l l a b o ra t i o n  a n d  c o n t r i b u t i o n s  a n d  l o o k  f o r w a r d  t o 
e f f e c t i ve  r e a l i z a t i o n  o f  o u r  g o a l s .    

S i n c e r e l y,

M o n a  I s m a i l ,  P h D
C o l l e g e D e a n

D E A N ’ S  M E S S A G E



  

D r.  M o h a m e d  A d e l ,  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  C h a i r m a n  l a u n c h e d  t h e  
S t ra t e g i c  P l a n n i n g  i n i t i a t i ve  i n  F a l l  2 0 2 0 /2 0 1 9  t o  i d e n t i f y  l o n g  
t e r m  g o a l s  a n d  d eve l o p  a  f ra m e w o r k  t o  w o r k  w i t h  ove r  t h e  n ex t  

d e p a r t m e n t s  a s  w e l l  a s  a n  a d m i n i s t ra t o r.

D r.  M o n a  I s m a i l ,  C o l l e g e  D e a n
E n g .  I m a d  A d e l ,  D e p u t y  D e a n  f o r  S t u d e n t s  A f f a i r s
D r.  H a r i n i  M e t h u k u ,  Q u a l i t y  A s s u ra n c e  &  E n h a n c e m e n t  U n i t
M s .  R u q a i y a  A l  R i y a m i ,  A r c h i t e c t u r e  a n d  I n t e r i o r  D e s i g n  
D e p a r t m e n t
D r.  S y l v i a  D’ m e l l o ,  E n g l i s h ,  H u m a n i t i e s ,  a n d  B a s i c  S c i e n c e s  
D e p a r t m e n t
M r.  A l i  A h m e d ,  F a s h i o n  D e s i g n  D e p a r t m e n t
M s .  B a s h aye r  A l  Z i d j a l i ,  G ra p h i c  D e s i g n  D e p a r t m e n t
M r.  N o o r  A d e l ,  A d m i n i s t ra t i o n  &  H u m a n  R e s o u r c e s  D e p a r t m e n t

I n  c o n t i n u o u s  e f f o r t s  f o r  a c a d e m i c  exc e l l e n c e  a n d  h i g h e r  
e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s ’  g o o d  p ra c t i c e s ,  S C D  S t ra t e g i c  P l a n n i n g  

f a c u l t y  a n d  s t a f f.   T h e  S P C  d eve l o p e d  a  c l e a r  s e n s e  o f  d i r e c t i o n  
f r o m  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  B o a r d  o f  Tr u s t e e s ,  f a c u l t y,  s t a f f,  

A c a d e m i c  A c c r e d i t a t i o n  R e p o r t s  a s  w e l l  a s  c o n s u l t a t i o n  w i t h  
B o a r d s  o f  Tr u s t e e s  a n d  D i r e c t o r s ,  a n d  C o l l e g e  C o u n c i l  t o  s e e k  

d i r e c t i ve s  y i e l d e d  t h e  f o l l o w i n g  s h a r e d  s t ra t e g i c  t h e m e s :

T h e m e  1 :  I n s t i t u t i o n a l  E f f e c t i ve n e s s
T h e m e  2 :  S t u d e n t  S u c c e s s  
T h e m e  3 :  C a p i t a l i z e  o n  Pa r t n e r s h i p  
T h e m e  4

T h e  s e c o n d  p h a s e  o f  s t ra t e g i c  p l a n n i n g  w a s  t o  r ev i e w  S C D  

i n s t i t u t i o n a l  l e a r n i n g  o u t c o m e s .   M i s s i o n ,  v i s i o n ,  a n d  v a l u e s  

a c t i v i t i e s .   T h e  n e w  s t a t e m e n t s  w e r e  a p p r ove d  f r o m  t h e  
C o l l e g e  C o u n c i l  a n d  B o a r d  o f  Tr u s t e e s .   T h e  t h i r d  p h a s e  w a s  t o  
s c r e e n  t h e  i n t e r n a l  a n d  ex t e r n a l  e nv i r o n m e n t .   T h e  S P C  

w e a k n e s s ,  o p p o r t u n i t i e s ,  a n d  t h r e a t s .

T h e  f o u r t h  p h a s e  w a s  t o  d eve l o p  t h e  t h e m e s  i n t o  g o a l s  a n d  

p e r f o r m a n c e  i n d i c a t o r s  t o  o u t l i n e  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  
q u a n t i t a t i ve  m e a s u r e s  t o  c a p t u r e  o f  a c t i v i t i e s  p r o p o s e d .   A  

a n d  e d u c a t i o n  a n d  g r o w t h  p e r s p e c t i ve s .   
         

MEETING OUR 
MISSION:
STRATEGIC 
PLANNING



  

VISION 

MISSION

VALUES 

  E xc e l l e n c e

P ro f e s s i o n a l  E t h i c s  

 

L i f e l o n g  L e a r n i n g

Tra n s p a re n c y

OBJECTIVES 

VISION, MISSION,
VALUES & 
OBJECTIVES

  

Integrity



-  A p p l y  a c q u i r e d  k n o w l e d g e  &  s k i l l .
-  D e f e n d  a n d  c r i t i q u e  A r t  a n d  D e s i g n  p r o j e c t s .
-  U s e  r e s e a r c h  t o  ex p l o r e  t h e o r e t i c a l  a n d  
h i s t o r i c a l  p r e c e d e n t .

-  P r o m o t e  c o m p e t e n c e  a n d  c r e a t i v i t y.
-  D e m o n s t ra t e  a p p l i c a t i o n  o f  t e c h n o l o g y  i n  t h e  

-  A p p l y  e f f e c t i ve  c o m m u n i c a t i o n  s k i l l s .

-  S t ay  a b r e a s t  w i t h  t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e s  i n  

-  M a i n t a i n  s u s t a i n a b i l i t y  i n  t h e  m a r ke t .
-  S e e k  k n o w l e d g e  t h r o u g h  l i f e l o n g  l e a r n i n g .

-  E n f o r c e  v a l u e  o f  p e r s o n a l  a n d  a c a d e m i c  i n t e g r i t y.
-  B e  a b l e  t o  w o r k  i n  c u l t u ra l l y  d i ve r s e  s e t t i n g s .
-  P r o m o t e  m o ra l  r e s p o n s i b i l i t i e s  a n d  r e s p e c t  t o  
o t h e r s .

GRADUATE
ATTRIBUTES A c a d e m i c  E xc e l l e n c e

P r o f e s s i o n a l i s m

L i f e l o n g  Le a r n i n g

E t h i c a l  R e s p o n s i b i l i t y



THEME 2:  STUDENT 
SUCCESS 
G o a l  2 . 1 :  P r ov i d e  a d e q u a t e  s t u d e n t  
s u p p o r t  s e r v i c e s  t o  e n r i c h  s t u d e n t  
ex p e r i e n c e .  
S t ra t e g i e s  

f a c i l i t a t e  s t u d e n t s ’  e d u c a t i o n a l  g o a l s .

s e r v i c e s  t o  a d d r e s s  ove ra l l  s t u d e n t s ’  
w e l l - b e i n g .  

e n g a g i n g  s t u d e n t s  o u t s i d e  t h e  c l a s s r o o m .  

l e a d e r s h i p  t o  d eve l o p  o p p o r t u n i t i e s  f o r  
a c a d e m i c  a n d  s o c i a l  p u r p o s e s .  

G o a l  2 . 2 :  S u p p o r t  a  c o l l e g e - w i d e  
aw a r e n e s s  c u l t u r e  o f  c a r e e r  c h o i c e s .  
S t ra t e g i e s

p l a n n i n g  p u r s u i t s .  

e n t r e p r e n e u r i a l  c a r e e r  a l t e r n a t i ve s .

STRATEGIC 
THEMES: GOALS & 
STRATEGIES

THEME 1: 
INSTITUTIONAL 
EFFECTIVENESS 
G o a l  1 . 1 :  E m b ra c e  a  s o u n d  
g ove r n a n c e  a n d  m a n a g e m e n t  
f ra m e w o r k .  
S t ra t e g i e s  

s y s t e m s  t o  i m p r ove  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  
a n d  a c c o u n t a b i l i t y.  

p l a n n i n g  s y s t e m  w h i c h  i s  a l i g n e d  t o  l o n g - t e r m  
s t ra t e g i c  g o a l s .  

G o a l  1 . 2 :  S t r e n g t h e n  o u r  c o m m i t m e n t  t o  
a c a d e m i c  exc e l l e n c e .  
S t ra t e g i e s

t o  p r o m o t e  t h e o r e t i c a l  a n d  p ra c t i c a l  
k n o w l e d g e .  

d i s t i n g u i s h e d  f a c u l t y  w i t h  a  s o u n d  p r o f e s s i o n a l  
b a c k g r o u n d .  

t o  s t r e n g t h e n  c o n t i n u a l  i n s t i t u t i o n a l  
i m p r ove m e n t .   

w e l l - o r g a n i z e d  p hy s i c a l  r e s o u r c e s  t o  f a c i l i t a t e  
o p e ra t i o n a l  s y s t e m s .  

G o a l  1 . 3 :  E n s u r e  a c a d e m i c  p r o g ra m  
q u a l i t y  f o r  v i a b i l i t y  a n d  r e l ev a n c e .  
S t ra t e g i e s  

m a r ke t  s u s t a i n a b i l i t y.  

e n s u r e  c o m p l i a n c e  t o  n a t i o n a l  p r o g ra m  
a s s e s s m e n t  s t a n d a r d s .  

a n d  a c c r e d i t e d .  

a c c r e d i t a t i o n  t o  e n s u r e  c o m p l i a n c e  t o  
i n t e r n a t i o n a l  a r t  a n d  d e s i g n  p r o g ra m  s t a n d a r d s .  

G o a l  1 . 4 :  E n h a n c e  r e s e a r c h  a n d  c r e a t i ve  
w o r k s  i n  r e s p e c t i ve  d i s c i p l i n e s .  
S t ra t e g i e s  

a r t  ex h i b i t i o n s  t o  c o n t r i b u t e  t o  t h e i r  r e s p e c t i ve  
d i s c i p l i n e s .

n ex u s  t o  e n r i c h  t h e  c u r r i c u l a .

G o a l  1 . 5 :  P r ov i d e  a  c o n d u c i ve  
e nv i r o n m e n t  f o r  p r o f e s s i o n a l  
d eve l o p m e n t .  
S t ra t e g i e s  

d eve l o p m e n t  o p p o r t u n i t i e s  b a s e d  o n  n e e d s  
a n a l y s i s .

e m b e d d e d  i n  t h e  H u m a n  R e s o u r c e  p l a n  t o  
r e c r u i t ,  r e t a i n  a n d  s u p p o r t  l o c a l  t a l e n t .



STRATEGIC 
THEMES: GOALS & 
STRATEGIES

THEME 3: 
CAPITALIZE ON 
PARTNERSHIP
 
G o a l  3 . 1 :  D eve l o p  c o l l a b o ra t i ve  
r e l a t i o n s h i p s  w i t h  t h e  c o m m u n i t y  t o  
s u p p o r t  a c h i eve m e n t  o f  S C D  m i s s i o n .   
S t ra t e g i e s   
 
t h e  i n d u s t r y  a n d  p r o f e s s i o n a l  b o d i e s  t o  e n r i c h  
a c a d e m i c  p r o g ra m s .

w i t h  n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  H E I s  t o  p r ov i d e  
e d u c a t i o n a l  l i n k s .  

THEME 4:  ART & 
DESIGN HUB

o p t i m i z e  i n s t i t u t i o n a l  r e p u t a t i o n  
n a t i o n a l l y  a n d  r e g i o n a l l y.  
S t ra t e g i e s  

t h r o u g h  a r t i s t i c  a n d  c u l t u ra l  e n g a g e m e n t s .

t ra i n i n g  s e r v i c e s  f o c u s e d  o n  c r e a t i ve  t h i n k i n g .  

G o a l  4 . 2 :  I m p r ove  v i s i b i l i t y  o f  t h e  

t o  s u p p o r t  s t u d e n t s  t o  d i s p l ay  a n d  s e l l  
t h e i r  c r e a t i ve  w o r k .

G o a l  2 . 3 :  E m b ra c e  s t u d e n t  
e n g a g e m e n t  i n  a c a d e m i c  a n d  
a d m i n i s t ra t i ve  d e c i s i o n  m a k i n g  
p r o c e s s .  
S t ra t e g i e s

f o r  s t u d e n t  r e p r e s e n t a t i o n  i n  d e c i s i o n  
m a k i n g  p r o c e s s e s .   

o p p o r t u n i t i e s  f o r  a l u m n i  n e t w o r k  a n d  f e e d b a c k  
s y s t e m s .  

c r e a t i n g  s t r o n g e r  c o n n e c t i o n s  a n d  n e t w o r k s  t o  
e m p o w e r  t h e  c o m m u n i t y.  

G o a l  3 . 2 :  P l a n  c o l l a b o ra t i o n s  w i t h  
i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s  t o  
e n h a n c e  r e g i o n a l  c o m p e t i t i ve n e s s .  
S t ra t e g i e s  
 
p a r t n e r s h i p s  w i t h  r e g i o n a l  i n s t i t u t i o n s  f o r  
s t u d e n t  r e c r u i t m e n t .

r e g i o n a l  l eve l .    

b r e a d t h  a n d  d e p t h  o f  S C D  a r t  a n d  
d e s i g n  p r o g ra m s .  
S t ra t e g i e s  

s c h o l a r s h i p  o p p o r t u n i t i e s .

p r o g ra m s  t o  e n s u r e  s t a b i l i t y  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  
i n  t h e  c o m m u n i t y.


